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»» Nar min pappa vaxte upp
Alskade han att teckna histar pa
papper. En dag fragade hans pappa
varfor han inte istallet taljde en hast
i tra? Han tankte igenom forslaget
och sade sedan att han inte visste hur
man gor. Hans pappa svarade att det
ar ju enkelt: Man tar bara bort allt

som inte ar hast. <<

Jogge Sundqvist'

.Jogge Sundqvist pé Sléjdinkubatorns seminarium i Umed den 20 maj 2014. Citatet terfinns ocksd i filmen om hans far:
Skeden, skdlen och kniven: en dokumentdr om Wille Sundquist.
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INLEDNING

nder ndgra manader viren 2014 har Nitverkstan haft i uppdrag att

f6lja och utreda Slojdinkubatorn, en inkubator riktad till slojdare,

konsthantverkare och designers. Slojdinkubatorn startade hosten 2013
som ett pilotprojekt av Ndmnden for hemslojdsfrigor (eller "Nimnden” som vi
ibland skriver i det f6ljande) for att underséka inkubatorsformen som modell for att
stodja och 6ka foéretagandet f6r unga vuxna (18-30 r) inom sléjdens omride.

Det ir ett enligt vir mening angeléget initiativ med ambitionen att hitta
branschspecifika modeller och metoder f6r att stirka féretagandet bland unga
slojdare, konsthantverkare och designers. Minga inom hemsldjden forsorjer sig som
egenforetagare, men som manga deltagare i inkubatorn vittnar om ir férberedelsen
for detta arbetsliv under utbildningstiden svag. Man far i bista fall korta kurser i
ekonomi, marknadsféring och egenféretagande. Det ir punktinsatser. Slojdinku-
batorns ambition har varit att lta deltagaren delta i en process som innebir bade
reflektion indt for att hitta sina egna drivkrafter och utit mot framtida avnimare
och omvirlden.

Det rader ingen tvivel om att processen har varit viktig for deltagarna. Alla dr
nojda eller valdigt n6jda. Flera anger att de kdnner sig béttre rustade att forsorja sig
som slojdforetagare. Ndgon har redan sélt ett verk, andra har projekt och utstill-
ningar pi ging. Alla kinner sig stirkta som slojdféretagare och har med sig minnes-

vird inspiration av foreldsare och arbetstriffar.
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Slojdinkubatorns ambition har
varit att lata deltagaren delta i en
process som innebdr bade reflektion
inat for att hitta sina egna drivkrafter
och utat mot framtida avndmare
och omvdrlden.

Avsikten med den hir rapporten var forst att vara en utvirdering Slojdinkuba-
torn. Vi har dock tillsammans med uppdragsgivaren valt att istillet se denna rapport
som en utredning av den startade processen. Slojdinkubatorn har endast drivits en
omgéing med tio deltagare. Nir Nitverkstan fick uppdraget befann sig Slojdinkuba-
torn mitt i en intensiv slutfas. Det dr dirfor enligt vir mening for tidigt att gora en
regelritt utvirdering. Daremot stiller den pdbérjade processen en rad frigor som
det finns skl att utreda nirmare for att ta med lirdomar till nista steg. Vad innebir
metoden? Finns det en metod att tala om och har denna i s fall relevans i fler konst-
nirliga sammanhang?

Framtiden f6r Slojdinkubatorn ir i skrivande stund oviss. En del av uppdraget
ir ocksa att resonera kring vem eller vilka som skulle kunna vara huvudman for
Slojdinkubatorn i framtiden. Vi kommer under de f6ljande sidorna fora resonemang
och tankar kring dessa fragor.

Vi kommer i det foljande att redovisa en del kritiska synpunkter. Vi hoppas att
dessa inte ska std i vigen for var 6vergripande uppfattning att Sl6jdinkubatorn var
ett lovvirt initiativ, har genomforts pa ett skickligt sitt, varit virdefull f6r deltagarna
och ir vird ate vidareutvecklas. Vi hoppas att den forsta omgang av Slojdinkubatorn

som vi diskuterar hir bara var bérjan.
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UTREDARNAS
UPPDRAG

Uppdraget

en 24 januari 2014 gick Ndmnden for hemslojdsfrigor ut med ett f61-
fragningsunderlag gillande en utvirdering av Sléjdinkubatorn.> Nit-
verkstan svarade pa denna forfrigan och fick den 14 februari besked om

att Nimnden beslutat anlita Nitverkstan som utvirderare.

Uppdragsbeskrivningen 16d som foljer:
Tuppdraget ingdr att urvirdera Slojdinkubatorns merod och utfall. Utvdrderingen syftar till
att Slojdinkubators modell ska kunna urvecklas och implementeras i andra kontexter och med

andra huwvudmidn efter genomford pilotomgéng.

Uvirderingen ska, heter det vidare i férfrigningsunderlaget, undersoka:
A. Modellens relevans/resultat avseende:
« Deltagarnas utveckling
+ Metod/angreppsitt kopplat till resultat - NFHs utvecklingsarbete, processledar-
nas profil, urvalet av deltagare.
« Processuppligget — struktur/innehall pa triffar, coachsamtal, externa utmanin-
gar och sléjdworkshop.
« Verktyg - som anvints av processledare samt externa foreldsare dir tillging till

dessa dr mojlig.

B. Hur Slojdinkubator kan appliceras i andra sammanhang:
« Modellens anvindbarhet i till exempel utbildningar, med andra huvudmin och

for offentliga frimjaraktorer. Fordelar och nackdelar med olika alternativ.

2.Nimnden for hemslojdsfragor, Forfrigningsunderlag utvirdering av Sléjdinkubator, diarie-
nummer 4-39/13.
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C. Modellens barighet pd KKN-omrédet:

« Bidrar modellen till att rusta unga vuxna for ett yrkeslivinom KKN

« Bidrar modellen till att utveckla och oka féretagandet bland unga vuxna
« Kan modellen appliceras branschoverskridande pi andra KKN omriden
« Bidrar modellen till ett utvecklat slojdféretagande

« Bidrar modellen till att utveckla innehéllet i produkter och tjinster

« Bidrar modellen till innovationer

P3 uppstartsmétet den 28 februari med de tva projektledarna frin Namnden for
hemslojdsfragor beslutades att gé ifrin utvirderingstanken och istéllet ligga fokus
pé en utredning som tar sin utgdngspunkt i den paborjade processen. En utvirder-
ing 4r en granskning av en verksamhet och dess resultat, alltsi ndgot som sker efter
en avslutad process. Slojdinkubatorn var mitt i en slutfas nir Nitverkstan fick sitt
uppdrag.

Foljande rapport ska alltsd ldsas som ett nedslag under pdgiende process. Det dr
en reflektion och analys av metoden s hir lingt: ett forsok att sitea Slojdinkubatorn
i ett storre sammanhang och bedoma behovet av initiativ som detta i konstnirliga
och kulturella ssmmanhang. Inte minst dr deltagarnas roster viktiga. Det dr dock
svart att dra ndgra sikra slutsatser av en engdngsinsats som denna. For att komma
lingre hade det krivts ett lingre pilotprojekt och intervjuer av deltagarna en tid

efter avslutad process.

Metod

Vir metod har varit intervjuer av alla deltagare (en intervju limnades in skriftligt),
process- och projektledare. Vi har ocksd intervjuat en handfull andra personer som
pé olika sitt dr knutna till eller har drivit inkubatorer inom kulturomridet, personer
inom hemsléjdsfragor och finansiéren.

Vi har list in material och dokument som vi fitt av uppdragsgivaren och samlat
in under vigs gng. Vi har anvint oss av en del litteratur inom omridet. Och vi har
resonerat, diskuterat, vint och vridit pa frigor som vi ibland ocksé har prévat pa dem
vi har samtalat med. Det ir alltsd en resonerande utredning mer 4n nigot annat.

Slojdinkubatorn har haft tvd processledare: Sara Berg, projektledare Umea Uni-
versitet, och Mats Reinhold, projektledare Kompetensportfoljen, Umeé Universitet,
samt tva projektledare, Rebecca Ahlstedt och Marie Fagerlind frin Nimnden for
hemsléjdsfragor. Dessa har haft lite olika uppdrag i Sléjdinkubatorn och vi kallar
dem genomgaende i rapporten for process- respektive projektledarna.
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BAKGRUND ——

imnden for hemslojdsfrigor ir en statlig myndighet med uppgift att

stirka hemslojden i Sverige, ndgot man gér genom att bland annat

fordela statligt stod till hemslojdsverksamet. Namnden blev efter
forslag fran 1979 ars statliga utredning "Hemslojd. Kulturarbete, produktion, sys-
selsdttning” 4r 1981 en sjilvstindig myndighet.s

P4 Niamndens hemsida stdr att ldsa act man ska ”planera, driva och folja upp
aktiviteter med s&vil kulturella som ekonomiska perspektiv”.# Nimnden ska 4 ena
sidan arbeta med kultur och kulturarv, d v s kulturpolitiska frigor, och 4 andra sidan
med de ekonomiska férutsittningarna f6r hemslojden, d v s niringspolitiska frigor.
Nimndens fysiska hemvist speglar ocksi detta dubbla uppdrag. Nimnden ligger se-
dan 1992 under Kulturdepartementet (innan dess ldg det pa Industridepartementet)
och man har sitt kansli hos Tillvixtverket.s
Dessa tva perspektiv, det kulturella och det ekonomiska, dterfinns ocksa i histo-

rieskrivningen om hemsléjdsrorelsen och dess utveckling. Redan Lilli Zickerman
(1858-1949), féreningen Svensk Hemslojds grundare, talade i dessa termer. Nir
hon 4r 1899 grundade foreningen ville hon hoja kvaliteten pa material och teknik
och ocksa lyfta fram ildre s16jd- och folkkonsttraditioner som da var pé vig att
forsvinna. En mélsittning var ocksa att frimja hemslojdens sociala och ekonomiska
betydelse f6r hushall pa landsbygden. Initiativet dr inte helt olikt vistkustens Bohus
Stickning som startade i mitten av 1930-talet. Mélsittningen var att ta till vara kvin-
nors kunnande i stickning och handarbete f6r att i Bohuslins stenindustris stora
kris hitta mojligheter till extra inkomster och forsérjning f6r stenhuggarfamiljerna
lings kusten. Kvinnorna var organiserade i foreningar och tillsammans med lands-
hovdingefrun Emma Jacobsson, som hade konstnirlig utbildning bakom sig och
ocksa en stor kinsla for kvalitet i kombination med entreprenérskapsanda, vixte
Bohus Stickning till ett av datidens framgangssagor. For stenhuggarfamiljerna var de

extrainkomster detta genererade oumbirliga.®

3. Hemsl6jd. Kulturarbete, produktion, sysselsittning. Betinkande av 1977 &rs hemslojdsu-
tredning, SOU 1979:77)

4.www.nfh.se/omnfh.4.1b1cc8131331d1e167d80003585.heml

s.www.nfh.se

6.En skildring av Bohus Stickning finns i Ulla Higlunds bok ”Bohus Stickning. 1939-1969,
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I tidiga f6rsok att beskriva hemsldjden betonas ofta det hantverksmaissiga, att det
ir en produktion som utfors i hemmet, att den dr sméskalig och att produktionen
sker {6r husbehov eller som bisysselsittning for att ge extrainkomster.” Hemslojden
var alltsd inte minst viktig for att generera extrainkomster till hushallet, vilket ocksd
exemplet med Bohus Stickning visar.

Under 1930-talet betonades, i enlighet med den tidens nationalistiska strom-
ningar, behovet for hemsl6jden att fasthillna ”det goda materialets princip” och
med en betoning pa ”svensk stil” och ”svenskt arbete” (nagot som var helt motsatt
Emma Jacobssons foresatser som sjilv var av judisk hirkomst och aktivt hjilpte
judiska familjer att gomma sig under andra virldskriget).® I 1977 &rs hemsl6jds-
utredning "Hemslojd. Kulturarbete, produktion, sysselsittning” gjordes férsok att
modernisera begreppet och man menar att det ursprungliga begreppet ”husslojd”
var det samlande begreppet for produktion av varor {6r det dagliga hemmabehovet
men att man vid mitten av 18oo-talet istillet borjade kalla slojdandet i hemmet for
“hemslojd”. Detta hingde samman med industrialismens genombrott och Vatt en
kulturell rorelse borjade bildas kring hemsléjden som produktionsform”. Utredaren
menar ocksé att man av tradition kan dela in sléjdandet inom hemsldjdsomradet i
tvd huvudgrupper: "husbehovsslojdande” och “salusléjdande”.?

Det finns alltsd dtminstone tvd motpoler att forhalla sig till inom hemsléjden,
vilka har betydelse for initiativ som tas inom omradet. A ena sidan det som handlar
om att bevara tradition och kulturarv och & andra sidan modernisera, tinka nytt
och, som ofta féresprakas idag, uppmuntra innovationer. Frigan om hur hemslojd
ska definieras i det postmoderna samhillet har man bide debatterat och skrivit
mycket om och som en deltagare uttryckte det under intervjun ”Varje hantverk ir
déd om det inte lever i den tid de 4r”.*> Den andra motpolen kan beskrivas som att
4 ena sidan betona hemsléjden som en kulturell angelidgenhet och & andra sidan som
en niringsgren.

Diskussionen om hemslojd som en niringsgren ar alltsd inte ny, vilket det kan se
ut som i dagens diskussioner om kulturella och kreativa niringar. Den stricker sig

langt tillbaka till hemsldjdens rotter. Diremot sammanfaller Nimndens uppdrag

Atlantis 1980. Lis ocks David Karlsson och Lotta Lekvall, ”Ornarna och Myrstacken. Vad
vet vi om kulturniringarna?”, en rapport framtagen pé uppdrag av Vistra Gotalandsregionen
2011. Finns att ladda ner pa hetp://www.natverkstan.net/publikationer/

7.Anneli Palmskold, Begreppet hemslijd, Hemslojdens Forlag 2012, s.9.

8.Ibid s. 10.

9.Hemsl6jd. Kulturarbete, produktion, sysselsittning. Betinkande av 1977 4rs hemslojdsu-
tredning, (SOU 1979:77) s. 32.

10.Se tex Otto von Busch, Helena Hansson mfl. Tex skriver Clara Ahlvik och Otto von
Busch i Jonkdipings lins museums drsbok for 2009 att "Hemslojden later sig inte lingre defini-
eras som en efterslipande och konservativ motpol till industrialismen utan i stillet dter-
uppticks dess inneboende kraft som berér minga av dagens aktuella frigor. Kanske verkade
hemslojden omodern ett tag, men vi ser nu att den har varit rite i hundra 3r!”. Se Anneli
Palmskold, Begrepper hemslijd, s.13.
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vil med dessa diskussioner. Nutek, det nu nedlagda Verket for niringslivsfragor®,
fick &r 2008 regeringsuppdraget att underséka hemsléjden som just niringsgren.
Rapporten, "Hemsl6jden som niringsgren” fick stort genomslag och publicerades
ocksd i en tid d& man frin statligt hall diskuterade de kulturella och kreativa nirin-
garna for att bland annat genom dialogprocesser med inbjudna frin kulcurlivet
komma fram till insatser inom dessa omriden. Ar 2009 presenterade Kultur- och
Niringsdepartementet en handlingsplan for de kulturella och kreativa niringarna.
Nutek-rapportens forslag passade vil in i det tinkande som de tvd departementen
presenterade.’

Slutsatsen i Nuteks rapport om hemsléjden var att det fanns en stor tillvixt-
potential inom omradet. En enkitundersokning visade att mer dn hilften av de
slojdare som inte redan helt forsorjde sig pa sin konst, girna skulle vilja det om det
fanns méjlighet.s Rapporten bidrog ocksid med férslag omkring hur hemsléjden som
niring skulle stirkas. Ett forslag var att tillsitta en niringskonsulent som pi ett tids-
begrinsat uppdrag skulle arbeta med att stirka hemsldjden som niringsgren med
syftet att bland annat ”utveckla branschens strategiska niringsarbete genom att till-
fora ny kompetens utifran ett helhetsperspektiv”, ” férnya och utveckla hemslsjds-
niringen genom att ny innovativ kompetens tillfors i form av en niringskonsulent
som drivkraft och inspirationskilla” och att dra nytta av den forskning som nu
vixer fram inom dmnet kulturekonomi och har ambitionen att bli en férebild for
hur man kan arbeta inom kulturella och kreativa niringar”.*

Ar 2011 inrittades si den nya tidsbegrinsade tjinsten Niringskonsulent pa
Nimnden for hemslojdsfragor. Ganska tidigt i samtal med Rikskonsulenten i
hemsljd f6r barn och ungdom fanns frigor om hur man kunde arbeta mer med
unga vuxna (18-30 ar). Det fanns, som man upplevde det, en stor efterfrigan att
arbeta med denna grupp, det dr en grupp pé vig ut i arbetslivet, och frigor vicktes
omkring hur man skulle kunna frimja ungas sléjdande. Man kom fram till att det
var viktigt att utgd frin den konstnirliga verksamheten och arbeta vidare med hur
man kunde ta det ett steg vidare.’s

Idén om en inkubator vixte och de tvd konsulenterna utvecklade en grund till
hur en utvecklingsprocess inom slojdféretagande kunde se ut. Dessa tankar var
sedan birande genom sjilva genomférandet. En del av Niringskonsulentens upp-

drag var att bygga bryggor mellan slojd och hantverk och olika institutioner. Detta

11. Nutek startades 1991 och hette d& Nirings- och Teknikutvecklingsverket. Det var en sam-
manslagning av flera statliga myndigheter, Statens industriverk, Styrelsen for teknisk utveck-
ling och Statens energiverk. Ar 2001 indrades namnet till Verket for Niringslivsutveckling.
Verket var en statliga férvaltningsmyndighet som hade till uppgift att bl a stirka niringslivets
forutsiteningar och frimja hallbar regional utveckling. Den 31 mars 2009 lades Nutek ned
och verksamheten 6vergick till Tillvixtverket och Myndigheten for tillvixtpolitiska utvirder-
ingar och analyser.

12. Se "Promemoria Handlingsplan for kulturella och kreativa niringar” (pdf) pa
www.government.se/sb/d/11347/a/131748 samt "Hemslojden som niringsgren”, Nutek 2008,
Infonr 059-2008.

13.”Hemslojden som niringsgren”, Nutek 2008, Infonr 059-2008.

14.Nimnden f6r hemsléjdsfrigor, "Projektplan”, projektbeskrivning for Niringskonsulent/
Foretagsutvecklare NFH”, se
www.nfth.se/download/18.1b1cc8131331d1€167d80004295/1369958637424/Projektplan_nar-
ingskonsulent.pdf.

15.Intervju med Marie Fagerlind, Rikskonsulent i hemsljd for barn och unga, telefon den 26
maj 2014 samt intervju med Rebecca Ahlstedt, Niringskonsulent, telefon den 26 maj 2014.
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Slutsatsen i Nuteks
rapport om hemslijden
var alt det fanns en stor

tillvixtpotential inom
omradet.

gjordes och uppdraget presenterades for inbjudna representanter frin flera
av de inom omridet viktiga utbildningsinstitutionerna. P4 moétet (den

17 april 2013) deltog Beckmans, Konstfack, Vindeln, Siterglintan och
Handarbetets vinner. Senare triffade man dven Sara Berg och Mats Rein-
hold som knots till projektet som processledare. Slojdinkubatorn finansi-
eras av Nimnden for hemslojdsfragor, Jordbruksverket och Tillvixtverket.
Extra medel anslogs for den offentliga presentationen under inkubatorns
sista arbetstriff i Umea frin insatsomradet Ungas innovationskraft (vilket
i sin tur finansieras av Tillvixtverket och Vinnova).

Att Nimnden for hemslojdsfrigor dr huvudman for ett initiativ som
Slojdinkubatorn ir alltsd utifrdn detta perspektiv inte alls konstigt. Det dr
ett initiativ som passar vil in i hemslojdsrorelsen och Nimndens uppdrag.
En del av dem vi har pratat med tycker inte att Nimnden ska vara operativ
i projekt. Man kan initiera projekt, men inte aktivt driva dem. Den friga
man nu stdr infér, och som ir en del av denna rapports uppdrag, ir att
utreda hur framtiden for Slojdinkubatorn kan se ut. Mer om det nedan.

Men forst en utvikning om inkubatorer och specifikt kulturinkubatorer.

11 | Bakgrund



INKUBATORER &
KULTURINKUBATORER

Vad ar en inkubator?

rdet inkubator kommer frin latinet och betyder ungefir kuvos el-

ler dggklickningsmaskin (jfr dven inkubationstid; tiden innan nagot

allvarligt bryter ut). Inkubatorer f6r féretag har funnits i USA sedan
tidigt 1960-tal, men spred sig till andra linder frin borjan av 8o-talet. Det ir i dag
en vixande och framgéngsrik verksamhet virlden 6ver. Modellen har utvecklats fr
a inom IT-sektorn och pa senare &r dven inom den medicinska forskningen. Statis-
tiken visar att nystartade foretag som gétt genom en inkubator har lingt hogre
overlevnadsprocent dn andra nystartade foretag.

Begreppet inkubator ir i detta sammanhang snarlikt begreppet forskningsby
eller Science Park, vilket snart sagt varje universitet med sjilvaktning har idag. Den
forsta svenska forskningsbyn var Ideon i Lund som startade 1983. Syftet med en
sddan hogskoleansluten inkubator ir att kommersialisera forskningsresultat; att fora
innovationer till marknaden. Det gor man bla genom att stimulera forskare och
studenter att bli entreprenérer och starta féretag. Den forebild som i stort sett alla
forskningsbyar verkar ha ir Silicon Valley. Det ir fortfarande sillsynt med liknande
strukturer i anslutning till konstnirliga utbildningar.

I USA, inkubatorernas hemland, har pé senare &r trenden gitt mot allt mer
specialiserade inkubatorer. Det har ocksd uppstitt nitverk av inkubatorer inriktade
mot konstomridet. De allra flesta inkubatorer finansieras med offentliga medel.

En foretagsinkubators uppgift ir alltsd att genom affirsstodjande resurser och
tjanster producera sjilvstindiga och birkraftiga foretag. Den utvecklar och dr med
och formar ett féretags affirsidé, dess planer f6r marknadsféring och administra-

tion samt har kanaler till finansidrer, for att sikra foretagets fortsatta utveckling.
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En traditionell inkubator har en rad funktioner. Till dessa hor ofta: lokal, teknisk
infrastruktur, foretagsridgivning, handledning och coachning, individualiserad ut-
bildning och fortbildning, rddgivning av experter, mentorer samt foretagsservice.

En inkubator har d4ven en mer eller mindre utarbetad antagningsprocedur dér ett
foretags affirsidé och utvecklingspotential bedoms. Ibland finns dven en s k férinku-
bator, for idéer och personer som bedéms som lovande men dnnu inte mogna att ga
in i den regelritta inkubatorn. Tiden ett ungt foretag tillbringar i inkubatorn kan

variera, men dr normalt runt ett par r.

Vad ar en kulturinkubator?

En uppskattning ir att det finns cirka dttio inkubatorer och inkubatorsmiljoer i
Sverige idag.' Kulturniringarnas framvixt som en viktig en viktig del av ekonomin
har lett till specifika satsningar av inkubatorer inriktade mot kultur. Dessa niringar
har inte passat i de traditionella inkubatorernas antagningskriterier och tillvixtmal.
Branschen ser annorlunda ut. Manga konstnirligt verksamma ir snarare levebrods-
foretag n tillvixtforetag och affirsmodellerna skiljer sig &t jimfort med traditionel-
la féretag och dven sinsemellan. Omradet kulturella och kreativa niringar ir ett
brett omride. Tidiga initiativ inom kulturomradet var tex Arciv i Umed och Transit
i Stockholm."”

Under de senaste aren har det vuxit fram inkubatorer pd manga platser i Sverige,
regionalt och som en f6ljd av det nationella handlingsprogrammet for kulturella och
kreativa niringar (2009-2012). En sirskild satsning gjordes pa inkubatorer inom
det kulturella och kreativa omriadet under den nationella handlingsplanen, ndgot
som Tillvixtverket ansvarade fér. Uppdraget var att frimja utvecklingen av inku-
batorer sirskilt anpassade till detta omride och sex pilotprojekt valdes ut: Ideon
Innovation (Skine), CRED/Alexanderinstitutet (Halland), Science Park Jonkoping
(Jonkoping), Transit Kulturinkubator (Stockholm), Movexum (Givleborg), Umi-
nova Innovation (Ume4). Slutsatsen man drar ir att dagens inkubatorssystem inte
ir anpassat att ta till vara den potential som finns inom niringarna. Man menar

att minga av utmaningarna man stir infor som kulturféretagare ir desamma som

16.”Svenska inkubatorer. Studie med sirskilt fokus p privata inkubatorer. Slutrapport, mars
2010”, Tillvixtverket, Dnr 341-2009-905458.

17. Arciv startade som ett tredrigt projekt som avsig vara ett resurscenter fér professionellt
verksamma kulturutévare for kompetenshéjning inom kultursektorn, med inrikening pé
information och rddgivning inom foretagande, projektkunskap och bidragsansokningar, dels
vidga kulturutévarnas marknad mot niringslivet. Arciv drevs mellan 2000-2007 och gick
sedan over till ate bli inkubatorn Krenova (som liggs ner 2014). Transit idr en kulturinkuba-
tor som ska, som de sjilva skriver, bidra med: ”forutsittningar f6r att scenkonstnirer, filmare,
konstnirer, musiker och formgivare ska fi mojlighet utveckla hillbara verksamheter - konst-
nirligt, socialt, individuellt och ekonomiskt.”. Transit drivs av den ideella féreningen Transit
Kulturinkubator med stod frin Stockholms Lins Landsting.
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foretag inom traditionella branscher, men branschkunskapen om de kulturella och
kreativa branscherna ir 1ag. Man behéver komplettera traditionell ridgivning med
specifikt anpassade affarsutvecklings- och verksamhetsmodeller.*

Det kan i detta sammanhang vara virt att se hur Giep Hagoort, hollindsk fors-
kare och en av EU:s ledande auktoriteter pd omridet, resonerar kring ett kultur-
foretags utveckling, dess livscykel, samt hur man med offentliga insatser bist stodjer
det under dess olika faser. Nedanstdende figur visar schematiske vilka offentliga ins-
tanser som bor sittas in under ett kulturforetags olika utvecklingsfaser. Sl6jdinku-
batorn passar vil in i schemats fas 2; foretagets start. Det ir, enligt Hagoort, forst
i denna fas av ett kulturféretags utveckling som det ir motiverat med insatser pa
nationell niva.»

Det ir vidare virt att notera att det i kultursammanhang under senare ir skett en
forskjutning frin uppfattningen om en inkubator som en plass till en av inkubatorn
som process. Aven hir passar Sléjdinkubatorn féljaktligen in. Denna betydelsefér-
skjutning - som inte behover vara délig — innebir emellertid att grinsen mellan
inkubator- eller inkubationsprocesser och andra utbildnings- eller fortbildningsin-

satser pa samma omrade blir oklar.

Bild I
Stod till kulturforetagets entreprendriella livscykel enligt Giep Hagoort.

18. ”Inkubatorer for kulturella och kreativa niringar. Redovisning av regeringsuppdrag inom
Handlingsplanen for kulturella och kreativa niringar.”, Niringsdepartementet (Dnr Nirings-
departementet N2010/8901/ENT) och Tillvixtverket (Dnr 012-2011-0002) 2013.

19. Se vidare i Giep Hagoort, Konst och entreprenirskap, Nitverkstan 2013.
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Kulturinkubatorernas mefod

Ordet metod kommer frin den klassiska grekiskans métho-dos som betyder efter-
forskning, eller "gaende efter”, ungefir att gi lings en vig. En metod ir alltsé enligt
denna ursprungsbetydelse den vig man gar, den vig man féljer.

Vilken vig har di Slojdinkubatorn foljt? Hur férhéller den sig till andra liknande
initiativ for for att stirka kulturforetagandet? Det har gjorts och gors en rad sidana
insatser runt om i Sverige pa senare 4r: kurser, fortbildningar, arbetsmarknadsin-
satser och moment kring entreprenérskap och foretagande inom ramen for olika
konst- och kulturutbildningar. Det ir i detta sammanhang som Sléjdinkubatorn bor
ses. Hur dr da dessa olika insatser upplagda? Pa vilket sitt nirmar man sig - peda-
gogiskt, innehillsligt, metodiskt — frigorna om kultur och féretagande? Granskar
man de insatser som gjorts de senaste femton dren, dvs si linge som man talat om
”kulturella och kreativa niringar”, kan man urskilja tre olika svar pd den frigan.

De insatser som gjorts for att stirka kulturféretagandet kan i grova drag delas in
i tre kategorier. Det handlar om insatser som antingen: 1) syftar till attizydforindring,
eller; 2) vill #llfora kulturforetagaren affdarskunskap, eller slutligen; 3) tar sin uigdng-
spunkt i konstndrens och kulturforetagarens kreativa processer och bygger vidare pa dessa.
Ofta, i verkligheten, blandas dessa tre olika metodiska angreppssitt samman. Det
finns skal att halla isir dem, dven om de pi ett praktisk plan kan kombineras. Lat oss

diskutera dem en i taget.

I. Attitydforandring.

Ett viktigt skil till varfor minga kulturforetag har svare ate bli barkraftiga, att bli
lonsamma, handlar om attityder. Inte s f4 konstnirer uppfattar sjilva tanken pé
foretagande som nigot frimmande, ja rent av konstfientligt. Dock inte alla. Det
finns i konstnirskiren diametralt motsatta uppfattningar.

?Design ir kapitalismens revansch pa postmodernismen” har den nordameri-
kanske konstkritikern Hal Foster sagt i en berémd formulering. Det vill siga: det
finns en kapitalistisk rationalitet i verksamhet som oskadliggér all kritik, varje
ansats till ifrdgasittande och inlemmar sjilvtinkande konstnirer i dominerande
tanke- och handlingsménster, gor dem ofarliga. Manga konstnirer identifierar sig
med denna hallning och kan uppfatta alla anstringningar att fa det egna foretaget
att bira sig som ett svek mot hogre ideal.

Konsthantverkaren och scenografen Gunilla Palmstierna-Weiss hor till dem som
argumenterar pd annat sitt. Redan pé 1950-talet kritiserade hon de hogre konstnir-
liga utbildningarna for att dessa saknade yrkesforberedande moment. Utbildnin-

garna har ett ansvar att forbereda studenterna pa deras kommande arbetsmarknad.
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”P3 ett stort bord stillde vi ut vara alster till forsiljning. Prissittning var dock ndgot
vi aldrig lirt oss. Nir det giller skolor i konst, konsthantverk eller éverhuvudtaget
konstnirlig verksamhet, dr det ritt underligt att man ar efter r sldpper ut elever
utan nigon kunskap om marknadsféring, bokféring, kontraktskrivning, skatter och
s& vidare. Vi lirde oss det genom alla misstag vi gjorde”.>

Attityderna skiljer sig foljaktligen 4t. Manga konstnirer ir ofrivilliga foretagare.
Det var ocksi titeln pa en rapport vi pd Nitverkstan skrev 2002 och till vars slut-
satser horde att manga fordomar star i vigen for ett indamalsenligt kulturforeta-
garstod.** Konstnirerna har férdomar vad giller féretagande och foretagsrddgivning,
foretagsridgivarna har 4 andra sidan en rad férdomar nir det giller hur kulturbran-
schen fungerar. Savil attityder som sprikbruk skiljer sig mellan dessa bdda profes-
sioner. Det krivs dirfér, hivdade vi, 6versittning mellan dessa skilda ssmmanhang.
I affirsstodsystemet saknas vidare ofta adekvat kunskap for att kunna bista kultur-
foretagen. Och vad virre dr: man vet inte alltid om att man saknar kunskap. Man
tror sig besitta generellt giltiga metoder som kulturféretagaren helt enkelt maste
anpassa sig till - nér det i sjilva verket 4r sa att sirskilda branschspecifika insatser
behovs. Det krivs foljaktligen attitydférindringar fran savil foretagsridgivaren som

konstniren.

2. Tillfora kulturféretagen affarskunskap.

De vanligaste insatserna till stod fér kulturforetagare handlar om att tillféra kul-
turforetagaren praktisk kunskap kring hur man driver foretag. Dessa bygger pd en
enkel tanke: konstnirer ir mihinda duktiga pd vad de gor men saknar information
kring foretagandets elementa (hur man inregistrerar ett foretag, vilka moms- och
skatteregler som giller, hur man bist organiserar féretaget etc). Kurser i kultur-
foretagande handlar dirfor, enligt denna analys, om att ge kulturféretagaren denna
information.

Minga av de kurser och utbildningsinsatser p4 temat KKN som getts i Sverige
det senaste decenniet har haft detta fokus. Det giller savil diverse punktinsatser,
skriddarsydda utbildningspaket for yrkesverksamma, som forsok att komplettera
konstnirliga utbildningar med yrkesforberedande moment. Denna uppfattning lig-
ger ocksd vil i linje med affarsstodsystemets aktorers sjilvuppfattning. Dessa besitter
information som kulturforetagaren saknar: utbildning och fortbildning pi omradet
handlar féljaktligen om informationséverforing.

Denna syn pa kulturforetagarfortbildning som informationséverféring stirks
av att kursdeltagare ofta efterfrigar just sidan konkret information: Ska jag starta
enskild firma eller handelsbolag? Vilken momssats giller i denna situation? Kan jag i
deklarationen dra av kostnader for en studieresa? Etc. Som fortbildare eller radg-
ivare ir det dé enkelt att helt enkelt tillhandahalla den information som efterfragas.
Erfarenheter fran kurser i entreprenorskap pa konstnirliga utbildningar bekriftar
denna bild. Ménga studenter efterfrigar sddan konkret information. Man vill veta
hur man ska géra och efterfrigar det ritta svaret pd den friga som stillts.

20. Gunilla Palmstierna-Weiss, Minners spelplats, Albert Bonniers Forlag 2013.
21.David Karlsson & Lotta Lekvall, Den ofrivillige foretagaren, Nitverkstan 2002.
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Sa enkelt dr det emellertid inte. Informationsoverforing dr som pedagogisk me-
tod timligen primitiv. Vi hor till dem som tror att det dr bittre att lira den fattige
att fiska dn att ge honom en fisk.

Det finns flera skil till varfor denna pedagogiska metod ér otillricklig. Dels
det allminna forhallandet att man sillan stéller de konkreta frigorna innan man
befinner sig i en konkret situation och behover svar. Detta gor ate individuell rddgiv-
ning ofta ir en bittre metod dn gemensamma forelidsningar eller generella rad. Dels
ett annat skil som hinger samman med det ovan nimnda resonemanget om attity-
der. Konstnirers attityd till foretagsradgivning ir ofta sidan att den star i vigen for
en fungerande rddgivning. Utan attitydférindring ir dirfor sidana insatser bort-
kastade.

Sammanfattningsvis: Konstnirer behéver affirskunskap. Det dr en nodvindig
men inte tillrdcklig forutsitining for att de framgingsrike ska kunna bedriva sitt kul-
turforetag. Informationsoverforing behévs men ricker inte. Den kan behova foregis
av ett arbete med attitydforindring eller av ett dversdttningsarbete. Allra bast dr om

kursdeltagaren lir sig hur man skaffar sig den information man behéver.

3. Utga fran konstnarens kreativitet och bygg vidare pa denna.

Detta ir ett férhillningssitt som kan beskrivas som att utg frin konstnirens och
kulturféretagarens kreativa processer och bygga vidare pa dessa. Detta har visat sig
vara en framkomlig och produktiv vig i en rad nationella och internationella sam-
manhang. Denna pedagogiska utgdngspunkt eller hillning kan tillimpas bide pa
vad foretaget siljer — varor, tjinster, upplevelser — och sittet att organisera féretaget
(organisationsform, processer for produktutveckling, marknadsféring ). Det vill
siga: konstnirens kreativitet kan anvindas bade till ’produktutveckling” och ”or-
ganisationsutveckling”.

Den pedagogiska grundtanken ir: ”du kan mer 4n du vet”. Det handlar om
att locka fram, artikulera kulturféretagarens “tysta kunskap”. S har exempelvis
organisationer som Nesta och Goldsmith University i Storbritannien har utvecklat
handfasta metoder, konkreta seminariebvningar, for att locka fram denna tysta kun-
skap. En del av dessa metoder har visat sig fungera mycket vil. En viktig ingrediens
har varit att visa den kursdeltagande konstniren respekt. Tyvirr ofta en bristvara i

dessa sammanhang.

Sléjdinkubatorn har tagit sin utgdngspunkt i denna tredje hallning (samtidigt som
man varit oppen for de bida férstnimnda). Deltagarnas egna mal och motiv med
sitt arbete har stdtt i centrum f6r inkubationsprocessen. Det ir enligt vir mening en
produktiv hdllning och har gjort att Slojdinkubatorn ligger i framkant jimfort med
ménga liknande initiativ i landet. Innan vi gir nirmare in i den metod som tillim-
pats kan det finnas skil att droja ndgot vid de ekonomiska villkor som slojden och

konsthantverket i dag verkar i.
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Sldjdens och konsthantverkets
affrsmodeller

Slojdinkubatorn syftar till att gora deltagarna bittre rustade att forsorja sig pa sitt
yrkeskunnande. Innan vi, i f6ljande avsnitt, gir nirmare in pi den metod som
tillimpats i Sléjdinkubatorn méste vi stilla frigan vilka forsorjningsmoijligheter som
faktiskt finns for slojdare, konsthantverkare och designers.

For att fa perspektiv pd foretagandet inom sldjden och konsthantverket krivs
att vi hojer blicken och ser dessa niringars plats i ett storre kulturekonomiskt och
samhillsekonomiskt sammanhang. Den italienske ekonomen Pier Luigi Sacco har pd
ett pedagogiskt sitt tecknat kulturekonomins och konstfinansieringens historia i tre
epoker, vilka han kallat Kultur 1.0, 2.0 respektive 3.0.2* I grova drag motsvarar dessa
epoker forindustriell, industriell och postindustriell kulturproduktion. ”Den indus-
triella revolutionen kom sent till kulturlivet”, konstaterar Sacco. Den slog igenom
med full kraft férst i borjan av 19oo-talet, och di som en f6ljd av en rad tekniska
innovationer (fonogram, film). Resultatet blev en rad ekonomiskt framgangsrika
och kulturellt inflytelserika kulturindustrier. I dag befinner vi oss, som en f6ljd av
den pdgiende digitala revolutionen, i en tredje epok dir nya kulturella uttryck och
affirsmodeller hiller pa att ta form. Centralt f6r Saccos analys ir att detta ir tre dis-
tinkta historiska perioder - men samtidigt tre logiska relationer mellan storheterna
kultur och pengar. Alla tre relationerna i hogsta grad verksamma idag. Vi lever i en
tid d& kultur produceras savil forindustriellt, industriellt som postindustriellt. Vill
man forsta slojd- eller konsthantverksféretagarens forsorjningsmojligheter i dag ar
detta, pé sitt och vis sjilvklara, forhillande den rimliga utgingspunkten.

Till saken hor da ate begreppet ”hemsl6jd” liksom hemslojdsrorelsen foddes som
en reaktion pi industrialismen.” Atminstone sedan William Morris och den brit-
tiska arts- and crafi-rorelsens dagar har hemslojd uppfattats som ett férsvar for hant-
verksskicklighet och férindustriell produktion i en tid da industrialismen riskerar att
utrota hantverkarna och hantverkskunnandet och samtidigt férfula vir vardag.

Dagens slojdare och konsthantverkare maste alltsa férhalla sig till industripro-
duktionen, och kan gora det pa olika sitt: konservativt férsvara virdet av den egna
forindustriella verksamheten, ligga ut moment av den egna tillverkningen pé andra,
dvs helt eller delvis ga 6ver till serieproduktion, eller mahinda beskriva det egna ar-
betet och de egna produkterna inom ramen for en postmodern upplevelseekonomi,
dvs dgna sig at story-relling och ”aura-produktion”. Eller kombinera dessa tre forhall-

ningssatt.

22.Pier Luigi Sacco, Kultur 3.0. Konst, delaktighet, utveckling, Nitverkstan 2013.
23. Anneli Palmskold, Begrepper hemslijd, Hemslojdens Forlag 2012.
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I dag befinner vi oss,
som en foljd av den
pagaende digitala

revolutionen, i en tredje
epok ddr nya kulturella
uttryck och affdrsmodeller
haller pa att ta form.

Mot denna bakgrund kan vi urskilja ett antal olika affirsmodeller eller kom-
mersiella strategier pa sl6jd- och konsthantverksomradena:

« Hoj priset! Silj i exklusiva sammanhang. Se 6ver prissittningen. Enligt
keramikern Herman Fogelin "ir 2 300 kr jittemycket pengar for en kund
medan 2 500 kr dr okej. I de dvre prisklasserna uppfattas oftast 10 ooo kr

som dyrt medan 14 500 kr dr ett bra pris”.>

« Skapa aura! Bidda in féremélen i ett sammanhang. Beritta en historia,

skapa en ”aura” kring foremélet.> Det ir en postindustriell strategi.

« Kombinera! Gor andra saker. Skapa kringaktiviteter kring féreméalen
(foredrag, kurser och kanske dven biprodukter som bécker, filmer etc).
Aven hir finns plats for nytinkande. Jogge Sundqvist berittade under
Slojdinkubatorns arbetstriff i Umed i maj 2014 om hur han framging-
srikt anvinde den amerikanska crowd funding-sajten Kickstarter for att
finansiera en film om sin far och hans sléjdkunnande. Detta dr en strategi

for att kombinera olika ekonomiska méjligheter.

« Inled serieproduktion! Vissa moment i arbetsprocessen kan lejas ut.
Josef Frank tillverkade inte sina foremal sjilv. Det gor inte heller Mats
Theselius.

« Bli konstnir! Gor exklusiva féoremél i enstaka exemplar. Leta utsmyck-
ningsuppdrag. Sok stipendier. Hitta mecenater och bestillare villiga att

betala anstindigt.

Sikert finns fler affirsmodeller 4n dessa, men dessa utgdr exempel pa hur man
som slojd- eller konsthantverksforetagare kan utveckla affirsmojligheter inom

sitt omride.

24.Herman Fogelin citerad i Christian Jansson, Lerverk, BAS forlag 2008, s 76.

25. Anviindningen av begreppet aura i detta sammanhang kommer fran den tyske
kulturteoretikern Walter Benjamin som i en beromd uppsats pa 1930-talet beskrev
hur ett konstverks unika aura gir forlorad nir det massproducerades. Sentida ekono-
miska teori férsoker vinda pa denna logik genom att ge foremal, varor pa en marknad,
en ny aura. Kulturekonomer talar om auraproduktion”.
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SLOJDINKUBATORN
OCH DESS METOD —

uvudman for Slojdinkubatorn ir Nimnden for hemslojdsfragor.

Projektet ir ett samarbete som omfattar tvd av Nimndens omriden:

Niringskonsulenten och Rikskonsulenten i hemsl6jd f6r barn och
ungdom. Inkubatorn rikear sig till personer mellan 18-30 ér.

Slsjdinkubatorn har fokus pa processen och bestédr av flera olika delar med mélet
att stirka unga slojdare, konsthantverkare och designers i sitt egenféretagande.
Slojdinkubatorn startade som ett pilotprojekt i oktober 2013 med tio deltagare. An-
tagningsprocessen féregicks av att de sokande fick skicka in en ansokan till Nimn-
den for hemslojdsfragor med en idé de ville arbeta med under processens gang.

Pilotprojektet slutrapporteras den 11 juni 2014.

Grundpelarna i Sléjdinkubatorn ir:
« Fyra arbetstriffar forlagda till fyra olika platser i landet med forankring inom
omridet slojd, konsthantverk, design. Utvalda platser var Skeppsholmen i
Stockholm (2-4 oktober 2013), Sdterglidntan i Insjén (14-16 oktober 2013), ST-

PLN i Malmé (11-14 mars 2014) samt Kulturviven i Umed (19-21 maj 2014).

« Inkubatorn hade fokus pd processen. De fyra triffarna var byggstenarna i denna
process med rubrikerna Identitet & drivkraft”, ”’Kommunicera”, ”Dela” och

YPresentera”.

« Varje tillfille inneholl en foreldsning kopplad till en praktisk sléjdverkstad med

en professionell utévare.

« Vid varje triff presenterades en utmaning av en extern bestillare. Deltagarna

arbetade individuellt med denna och presenterade sin l6sning dagen efter.
« En grupp-utmaning infor sista triffen i Umea.
« En kommersiell fadder eller mentor till varje deltagare under inkubatorstiden.

« Varje deltagare fick en Slojdkarta efter varje traff f6r egenskattning av sin per-

sonliga utveckling.
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Nimnden for hemslojdsfrigor sammanfattar Slojdinkubatorn i process-

bilden denna sida. Bilden visar Slojdinkubatorns modell som till férstone

tycks tydlig. Och det dr en verkligen detaljerad beskrivning 6ver de delar

som varit med under processens ging och hur aktiviteter fordelas 6ver de

fyra triffarna. Samtidigt mérker vi att ju mer vi dyker ner i processen, ju mer

svarfingad blir den. Processen ir bade tydlig och otydlig i beskrivningarna.

Det dr mycket som inte stir beskrivet — och som givetvis dr svirt att f med i

en processbeskrivning. Podngen hir ir att processmodellen som modell inte

star helt sjilvstindigt. Det finns flera delar som ér av betydelse for processen

och deltagarnas utveckling som inte gér att lisa sig till. Vi kommer i kapitlet

Reflektioner och resultar fordjupa resonemanget kring Slojdinkubatorns olika

byggstenar. Vi bérjar hir med en av grundpelarna i Sl6jdinkubatorns metod:

SLOJDINKUBATOR

Workshop

Inspirations-
foredrag

SI6jdworkshop

Utmaning

Fakta

Sl6jdkarta

Hemuppgift

”The Power of Why”.
1. 2.
IDENTITET & KOMMUNICERA:
DRIVKRAFT

2-4 oktober,
Stockholm

Utgangspunkt och
drivkraft. Varfor gor
jag det jag gor?

Dennis Dahlkvist
"The future is handmade

”

Jonathan Malm, sldjdare

Designtorget ger en
utmaning/bestillning

Foretagande inom KKN.

Vad finns det for stod,
aktorer och verktyg. Rebecca
Ahlstedt, NFH

Sl6jdkarta, & utvardering.
Vad har jag lart mig om
mig sjalv, slojden& omvarlden?

Lds: ”Begreppet hemsléjd”.

Fundera éver vad sljd dr.

Gér: Portfolio/presentation.

Se: “Kautokeino: upproret”, 200
Fundera pa: Vad ér min utmaning, vem
kan hjdlpa mig? (Kommersiell fadder).

Jag & slojden

13-15 nov,
Insjon Saterglantan

Jeff Melnyk, ”Finding your
place and inviting others to
join”

Silje Figenschou Thoresen

konstnar & sameslojdare.
Film "For vem ér slojden?”
med Sepidar Hosseini

Anna Sjons Nilsson.
Textilkonstnar

Siljan Turism, ger en
utmaning/bestillning

Hur kommunicerar jag min
identitet? Portfolio,
kommersiell fadder mm.

Sl6jdkarta, & utvardering.

Lds: "Hemsléjdens varumdrkesplattform”
Gor: Hitta ett varumdrke som du tycker
dr bra, motivera varfor.

Inled kontakt med kommersiell fadder.

3.
DELA:
Jag, sléjden &
det offentliga
rummet

11-13 mars,
Malmo

Linda Nolfors.”The art of
selling your heart” Om
virde, delat varde och
kundvarde.

Lovisa Witt, illustrator.
Att anvvdnda staden
som material.

Skanes hemsléjdskon-
sulenter, téljworkshop
kopplad till staden.

NFHs utmaning: utforma en sam-
tida marknads-pop up for sl6jd

Vad &r ett koncept? Exem-
pel fran designomradet.
Rebecca Ahlstedt, NFH

Sloéjdkarta, & utvdrdering.

Jobba med: Eget projekt/
presentation/aktivitet samt
grupputmaningen infér Umea.
Ta fram: Formulera en afférsplan

4,
PRESENTERA:
Jag, sléjden &

varlden

19-22 maj,
Umea

Forberedelser infor
presentation/aktiviteter.
Handledning.

Presentation av utma-
ningens losning samt eget
projekt for panel/publik.
Seminarium The Art of
Why

Diskussion. Vad tar jag
med mig och hur gar jag
vidare?

Presentation av affars-
model, feedback Jogge
Sundkvist.

Sammanfattning, sl6jd-
karta, utvardering.

Bild 2

Sldjdinkubatorn- Kalla: Namnden fér hemslojdsfragor
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The Power of Why

Metoden "The Power of Why” dr en managementfilosofi eller -teknik som syftar
till att pa ett overtygande sitt silja saker (en produkt eller ett budskap). Det ir en
generell teknik som enligt sina foresprikare ir anvindbar fér att silja sivil mo-
biltelefoner som politiska budskap. Grundtanken ir att om en forsiljare — exempel-
vis en slojdare eller konsthantverkare — har koll pé sitt ”varfér” blir man retoriskt
overtygande och skapar ”lojalitet” bland sina kunder och efterféljare. ”People don’t
buy what you do - they buy why you do it” som Simon Sinek, en av metodens fore-
sprikare, siger.>*
Detta ir alltsd en generell teknik an-
vindbar i minga sammanhang. Sl6jdinku-
batorns deltagare har ocksi vittnat om att
de haft nytta och glidje av den. Frigan ir The power of Why
dock: ir den alltfér generell? Héller den
som metodisk grund for slojd- och i vid-
are mening kulturinkubatorer? Det finns What
en rad skil som talar emot det.
For det forsta: betoningen av upp-
hovsmannens intention med sitt verk How
(Pwhy”) framfér sjilva verket (”what”)
gar stick i stiv med de senaste femtio
drens konst- och kulturteori. En rad
teoribildningar - frin hermeneutiken
till poststrukturalismen - har tvirtom
hivdat att for forstdelsen av ete konstverk
ir konstnirens egna tankar kring verket
av underordnad betydelse. Betoningen
av verket framfor upphovsmannen utgér
ifrdn att verket kan vara rikare, ha fler
och andra betydelser dn dess upphovsman
sjilv varit medveten om och, framfor allt,
att betraktarens tillignelse av det i sig dr
en aktiv handling. Tolkning av konstnir-

liga verk ir en produktiv aktivitet. Som
Bild 3

. . 2"
konstteori betraktad vrider alltsa ”The The power of Why enligt Simon Sinek.

Power of Why” tillbaka klockan tmin-
stone ett halvsekel, vilket inte 4r ndgon

26.Simon Sinek,Ted Talk, september 2009 tillginglig via www.ted.com/talks/simon_sinek_
how_great_leaders_inspire_action. Fér mer info se: www.startwithwhy.com.
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god utgingspunkt om man vill g i dialog med konstutévare.

For det andra: som kommunikationsteori betraktad dr ”The Power of Why”
smal, ja alltfor smal. Eftersom teorin inte tar hinsyn till innehallet i det som kom-
municeras ir den lika tillimpbar pa det budskap som Martin Luther King f6rm-
edlade som det Jimmie Akesson formedlar idag. Bida personerna maste sigas vara
overtygade om sitt ”varfor”. Teorin eller tekniken i sig r helt virderingsfri. Den
saknar, som det heter i byrakratiska sammanhang i dag, en ”virdegrund”.

For det tredje: slagordet ”people don’t buy what you do - they buy why you do
it” dr problematiskt for verksamheter som betonar hantverkskunnande och ”han-
daskicklighet”. Metoden bygger pa att en produkt for att kunna marknadsforas
pé ett effektivt sdct méiste biaddas in i en historia. Vi koper en duk frin Klissbols
linneviveri eftersom vi r fascinerande av foretagets historia och anseende - inte p
grund av dukens egenskaper och kvalitet. Metoden riskerar f6ljaktligen att hamna i
estetisk nihilism: varumirket ir allt, produkten intet. Det dr en uppfattning som ér
svar att forena med forestillningar om konstnirlig kvalitet och hantverkskicklighet.

For det fjirde: Eftersom teorin inte viger in nigra andra virden 4n forsiljn-
ingsframgéng blir den endimensionell. I kulturekonomiska sammanhang handlar
det om att balansera olika virden - estetiska, sociala, ekonomiska — mot varandra.
Teorin "The Power of Why” formedlar en mirkligt idealistisk, konfliktfri bild av
hur kulturekonomin fungerar: om man bara lyckas marknadsfora sina prylar pi ett
overtygande sitt sd 18ser sig foretagets problem. Sa enkelt dr det tyvirr inte. Mer
realistiskt vore att utgd ifran ate det faktiskt finns en konflikt mellan konstnirligt
skapande och forsiljning av konstnirliga foremal pa en marknad, mellan konst och
pengar. Konsten att driva ett kulturforetag ir konsten att balansera dessa motstri-

diga virden mot varandra.

Vir slutsats vad giller managementmetoden ”The Power of Why” ir att den
definitivt kan ha en plats i en sl16jd- eller kulturinkubator — men att den ar alltfér
begrinsad for att kunna utgéra dess grund. Metoden syftar till att hjilpa deltagarna
att utgd ifrdn sina egna drivkrafter och sin egen motivation. Ska den ha en roll i en
slojdinkubator dr det dock viktigt att denna virdeneutrala metod kombineras med,
forslagsvis, hemslojdsrorelsens strivanden och ideal och den statliga kulturpolitik-
ens mél. Det finns ett ”varfor” som sljdens och konsthantverkets aktorer inte bor

limna obesvarat.
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REFLEKTIONER
& RESULTAT

foljande avsnitt kommer vi att diskutera Sldjdinkubatorn i relation till utred-

ningens uppdrag. Vi kommer gora det genom att utgé fran de rubriker var har

att halla oss till och systematiskt gi igenom Slojdinkubatorns byggstenar, bade
de som ir tydliga och de vi ser som "kittet” emellan.

Vi delar dirfor in detta kapitel enligt foljande: 1) Modellens relevans med
avseende pi deltagarnas utveckling, metoden kopplat till resultat, processuppligg;
2) Hur Slojdinkubatorn kan appliceras i andra ssmmanhang samt nackdelar och
fordelar med olika alternativ; och 3) Modellens birighet pA KKN omréidet.

Vi avslutar direfter med en sammanfattning av férda diskussioner i kapitlet

Sammanfattning.

Modellens relevans/resultat

Deltagarnas utveckling

Alla deltagare uttrycker sin uppskattning for Sléjdinkubatorn och den process detta
har satt igdng. I princip alla deltagare vi har talat med ir positiva eller vildigt posi-
tiva. Det rdder ingen tvivel om att den personliga resa inkubatorn har startat dr vik-
tig och har varit givande och utvecklande (nir vi intervjuar deltagarna ir de i slutet
av inkubatorstiden och ir alltsd bade i nutid och blickar tillbaka). Ett mer objektivt
maétt dr att samtliga deltagare har varit med hela vigen. Ingen har hoppat av. Det

kan forefalla sjilvklart, men ir inte det vilket andra erfarenheter frin omradet visar.

Metod och angreppsatt kopplat till resultat: Namnden for hemsléjdsfragors utveckling-
sarbete, processledarnas profil, urvalet av deltagare.

Slojdinkubatorn passar, vilket vi resonerat om tidigare i rapporten, vil in i Namn-
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den for utvecklingsfragors utvecklingsarbete inom hemsldjd som niring. Bade
utifrin perspektivet niringslivsutveckling och att satsa pd unga slojdare. Nimnden
ir vil limpad f6r att ha huvudmannaskapet for detta forsta pilotprojekt. Ambi-
tionen har varit att utveckla en ny modell f6r att st6dja unga féretagare inom slojd,
konsthantverk och design och en inte helt lingtdragen slutsats ir att en enda start
ar for kort f6r ate kunna dra ndgra sikra slutsatser eller hinna préva en modell for
att undersoka dess hallbarhet. Som vi nimnt rader det inga tvivel om att processen
har varit utvecklande f6r deltagarna, men att utveckla en birkraftig modell tar tid.
Den bor provas flera ganger och utvecklas i diskussion och samrad med branschen.
Atminstone tre pilotstarter vore en rimlig tidsrymd for en sadan ansats.

Vi kan inte riktigt urskilja vad som dr Namnden for hemslojdsfrigors andel av
utvecklingsarbetet och vad som ir processledarnas. Vart intryck ar ate det har varit
ett produktivt samarbete. Det ir fyra mycket kvalificerade process- och projektledare
som varit knutna till inkubatorn och som har varit viktiga foér det positiva resultatet.
De besitter kompetens och kunskap frin olika héll. Tillsammans representerar de
en bred kunskapsbas. Méinga deltagare har lyft fram det virdefulla i kombinationen
av processledarnas kunskaper inom foretagande och process samt projektledarnas
branschkunskap inom sl6jd- och designomradet. De fyra process- och projektledar-
nav har bidragit med kunskap #zdver sjilva metoden. Det dr svart att utifrin avgora
vad som ir regelritt "metod” och vad som ir processledarnas erfarenhet och kun-
skap. De har ritat en tydlig vig for deltagarna, men de har ocksé aktivt deltagit for
att hélla deltagarna pa ritt spar.

De har varit kittet eller bryggan mellan triffarna, det som inte syns tydligt i
beskrivningen av processmodellen, men som har haft en avgoérande roll i deltagarnas
process. Ett annat site att se pa deras roll kan vara att stilla frigan: Kan modellen
eller metoden sté for sig sjilv utan sina process- och projektledare? Skulle den hélla
som tex distanskurs? I boken Klingsor berittar forfattaren Torgny Lindgren om den
visterbottniske méilaren Klingsor som bérjade sin karridr genom att gi en korres-
pondenskurs (idag skulle det heta distanskurs) i teckning och méleri. Han korres-
ponderade via post med en ldrare och fick uppgifter tillsinda sig. Han genomférde
dessa och skickade tillbaka f6r beddmning. Kursen tycks ha fungerat vil som kurs i
konst (och kirlekslivet ska det visa sig, han gifte sig senare med liraren vilket kanske
siger nagot om mojligheterna att skapa kontakt dven pé distans).>” En friga man
kan stilla sig 4r om Slojdinkubatorn skulle fungera som en liknande distanskurs?
Hur personberoende ir egentligen metoden?

En £6ljd av metoden ér det reflekterande férhillningssiteet till sin konstnirliga
process och praktik. Metoden kriver helt enkelt duktiga process- och projektledare.
En del av Sl6jdinkubatorns framgéng ir att den har haft mycket engagerade pro-
cess- och projektledare som varit med att leda varje deltagares individuella process.
I en framtid kan inkubatorn troligen inte ha fyra process- och projektledare knuten
till sig, men en slutsats ir att den dubbla kompetensen av kunskap om processled-
ning tillsammans med en branschspecifik kompetens ir viktig, kanske tom en
férutsitening. VAr slutsats dr att modellen inte héller utan process- och projektled-

ning. P4 lang sikt kan man atgirda det genom att utbilda personer som ska ta 6ver

27. Torgny Lindgren, Klingsor, Norstedts 2014.
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och driva vidare. Men dir ir inte Slojdinkubatorn idag.

Nista del 4r atr titta pa rekryteringen och rekryteringsprocessen. Rekryterings-
processen blev forcerad pa grund av tidsbrist, far vi berittat for oss av flera personer.
Mainga har vittnat om svérigheten att pa s kort tid rekrytera kvalificerade deltagare.
Milsittningen frin borjan var att nd femton deltagare, det var tio deltagare som
startade varav en verksamhet med tva personer. Av de som sokte valdes fem ansok-
ningar bort. Alla som deltog i Sléjdinkubatorn var mycket vil meriterade. De flesta
deltagarna fick information om inkubatorn via sin utbildning genom anslag pa in-
stitutionen eller genom en lirare. Av de tio deltagarna var de endast tva som beskrev
sig sjilv som i forsta hand slojdare, vriga var konsthantverkare, designers och
formgivare. De tio deltagarna kommer frin Beckmans (3), Link6épings Universitet
(1), Konstfack (1), Sdterglintan (2), Carl Malmsten (1) och HDK Steneby (2). Av
de tio deltagarna var de endast tvd som beskrev sig sjilv som i férsta hand slojdare,

ovriga var konsthantverkare, designers och formgivare.

Ansokningskriterierna for ate bli antagen till inkubatorn var féljande:
« Man skulle vara mellan 20-30 ar och med férkunskaper pa hogskoleniva inom

s16jd, formgivning och hantverk.

« Man skulle ha minst tvi ars féorkunskaper inom sl6jd-, hantverks-, formutbild-

ning eller motsvarande.

« Man sokte med en egen idé. Idéer vilkomnades dir slojden och hantverket var
utgingspunkten for produktidén eller konceptet. Den skulle ocksa tydligt visa

den s6kandes idéer om hallbarhet och grianséverskridande form och funktion.

« Tva personer kunde ocksa soka tillsammans med en gemensam idé.

Flera deltagare beskriver informationen infor Slojdinkubatorns start som svér-
fingad. Det var svirt att fi grepp om vad inkubatorn handlade om. Deltagarna gick
in i processen utan att veta exakt vad det innebar och drevs av nyfikenhet. En delta-
gare beskrev det som: ”Var nyfiken, visste inte vad jag skulle gora” och ”framtiden
var oviss”. Att viga soka trots ofullstindig information har i flera fall varit tack vare
lirare inom de konstnirliga utbildningarna som kinde till inkubatorns tillkomst
och uppmanade studenter att soka. Att soka pa en idé har ocksi haft betydelse: ”Det
stod att man skulle soka pd en idé man vill utveckla och det var det jag ville”.

Processupplagget: Struktur/innehall pa traffar, coachsamtal, externa utmaningar och
slojdworkshop, verktyg som anvants av processledare samt externa forelasare.

Det ir inte, vilket vi noterat tidigare, helt lite att skonja eller helt utkristallisera
metoden for en utomstiende betraktare. Processen ir bide tydlig och otydlig i

sina beskrivande dokument och det ir, vilket vi ocksd nimnt, mycket som inze

star beskrivet. Projekt- och processledarnas engagemang, kunskaper och erfaren-
heter inom sina respektive omriden har varit viktiga i processen. Detta syns inte i
beskrivningarna. De har aktivt deltagit och bidragit med kunskaper och med stort
engagemang foljt deltagarna under deras process. Denna ”tysta” kunskap dr svir atc

beskriva i handbocker och modeller som ska vara si allmingiltiga att vem som helst
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kan anvinda dem. Att leda en process kriver en specifik kunskap. Inom konstnirlig
utbildning ir det bra att det finns handbocker, men det ricker inte for att man ska
bli konstniir.

Grundpelarna i Slojdinkubatorn har vi redan beskrivit. I olika dokument
beskrivs processen med foljande fyra rubriker: Jag & slojden; Jag, slojden & det
offentliga rummet; samt Jag, slojden & virlden. I andra med: Identitet & drivkraft,
Kommunicera, Dela och Presentera.?® Det viktiga hir dr att kommunikationen med
deltagarna ir tydlig, dock ir det ocksa den del av inkubatorn som far kritik. Manga
deltagare tyckte att informationen ibland var luddig och kom sent.

Strukturen pa de fyra arbetstriffarna har varit att g fran individen till om-
virlden. En birande tanke, som ocksa {6ljt med under varje triff, har varit att utgd
frén och hitta sin drivkraft hir sammanfattat i ”The Power of Why” (vilket vi har
dgnat ett eget kapitel, se Slgjdinkubarorn och metoden). Manga deltagare lyfter fram att
just detta att hitta sin drivkraft har varit virdefulle: ”Kanske speciellt for oss slojdare
som dr lite vilsna i vira verkstider.” Idén om att starta i det personliga (init) och
sedan i steg arbeta med att 6ppna sig mot omvirlden (utit) ir ett vanligt — och ofta
produktivt — sitt att se pd en process. Tanken ir att det dr forst nar man ér trygg i sig
sjilv och det man gér som man kan ta nista steg.

Slojdinkubatorn har haft sina triffar pa fyra olika platser i landet. Detta har
genomgéende uppskattats av deltagarna. Det har vidgat vyerna (som en deltagare
uttryckte det: "Lt att tro att alle dr i Stockholm”), 6kat kontaktnitet och knutit
an till de frigor som handlar om att gé frin individen till omvirlden. ”Sléjden dr
global”, som en annan sade.

Slojdinkubatorns olika bestindsdelar beskrivs av deltagarna som mycket vir-
defulla. ”Jag ir sjukt n6jd”, som en deltagare uttrycker det. P4 en direkt friga om
inkubatorn har gett bittre férutsittningar att forsorja sig som slojdféretagare, svarar
de allra flesta ”Ja det tror jag”, ” Inte direkt sd, men indirekt” och ”Ja absolut. Tror
det har gynnat min verksamhet.” Flera seminarier lyfts fram som tankevickande
och inspirerande: Jeff Melnyk, Linda Nolfors, Silje Figenschou Thoresen, Jogge
Sundqvist for att nimna flera. Man upplever att inkubatorn och dess olika delar har
gett mojlighet till den utveckling av sin idé som man som deltagare efterstrivat.
Nigra nimner att de saknar litteratur kopplat till seminarier och innehall.

Att ocksd arbeta med materialet sisom att tilja, gora tryck, alltsi nir en slojd-
verkstad tillsammans med en professionell slojdare knéts till forelisningen, beskrivs
av de flesta som roligt och inspirerande. Nigra lyfter ocksa fram att denna koppling
har varit mest givande. ”De foreldsningar vi haft som har varit kopplade till work-
shop har gett mest. En workshop dir man kan praktisera lite vad féreldsningen har
handlat om.” Nagra har tycke att dessa kanske var lite verflodiga, men har samti-
digt sagt att materialet dr utgdngspunkten {6r slojd och konsthantverk och att det
darfor ocksa ar viktigt att landa i det: ”Man bérjar med att tilja en pinne som slutar
med att det blir en stol”.

Vid varje triff presenterades en utmaning av en extern bestillare. De tva forsta
utmaningarna var individuella, den sista en gemensam for hela gruppen. Utmanin-

garna presenterades en eftermiddag, deltagarna hade kvillen pa sig att individuellt

28.Se tex dokument som ”Sl6jdkarta triff 1-4.pdf”, ”Sléjdinkubator_processuppligg.pdf”
och ”Komplettering anbud sléjdinkubator_20130628.pdf”
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arbeta fram en losning vilken presenterades dagen efter. Den forsta utmaningen pre-
senterades av Designtorget och innehd6ll att ta fram en samtida souvenir inom delta-
garens konstnirliga omride som skulle representera Sverige och det skandinaviska
uttrycket med ett butikspris pd max 300 kr. Den andra utmaningen presenterades

av Siljan Turism AB och var stilld som en friga: Hur kan Siljan Turism konceptut-
veckla hantverk sa att det gar att marknadsféra som en upplevelse/produke?

Utmaningarna har tagits emot olika av deltagarna. Ménga tycker dessa var
givande, nigra tycker att de var lite ogenomtinkta. Ndgon har lyft fram att det
blev for stressigt: ?Tycker man kunde skippa det med extern uppdragsgivare. Det
blev for stressigt”. Den sista utmaningen presenterades av Nimnden fér hemslojds-
fragor och handlade om att gruppen gemensamt skulle ta fram ett koncept for att
presentera deltagarna, deras verk och Slojdinkubatorn till den sista triffen i Umea.
Gruppen fick till detta ocksa en budget. Denna utmaning omnimns av de flesta som
mycket stressig och svir di man tiden mellan triff 3 och 4 var hinvisad till kontakt
over Skype, Facebook och e-post. Nigra deltagare tycker ocksé att det vore battre
att presentera utmaningen tidigare s att man fick tid pa sig att lira kiinna de andra
i gruppen. Uppdraget behovde tydligare ramar, dr en annan synpunkt. Nimnden
for hemslojdsfrigor dr ocksi sjilvkritiska: ”Den sista utmaningen skulle varit mer
som en riktig bestillning”. Slutresultatet av den sista utmaningen blev konceptet
Slojdprovning, vilket trots kritiken omnimns som en mycket positiv och lyckad
tillstillning. ”Resultatet av Slojdprovningen var helt fantastisk, trots det svira att nd
dit” som en deltagare uttrycker det. Det slutade ocksd med att tvd deltagare silde ut-
stillda verk, vilket dr ett av de basta sitten att stodja ett kulturforetag. Paul Owens,
den brittiske konsulten pi omradet kreativa niringar, besvarar frigan hur man bist
stodjer ett ungt kulturféretag biast med: ”Ge dem deras f6rsta kund!”.>

I processen ingick att varje deltagare fick tva ”coachningssamtal” med processle-
darna. Dessa omniamns inte sjalvmant av s& minga av deltagarna, vilket kan bero pa
att man tog dem for givet. Engagemanget fran process- och projektledarna fanns dér
och samtalet pagick redan. Idén frin borjan var att det individuella samtalet, ”coach-
ingssamtalet”, skulle leda till att deltagaren knot till sig en mentor eller kommersiell
fadder inom eller utanfér sin bransch for att inhimta kunskap man saknade. Detta
genomfordes aldrig fullt ut. De flesta deltagare kontaktade aldrig en mentor, vilka
flera ndmner som nigot som saknats: "Det hade varit intressant att £ bolla med ett
kommersiellt proffs.” Deltagarna ir vil medvetna om att tanken var att de sjilva
skulle kontakta en tinkbar kommersiell fadder eller mentor, men flera hade énskat
att detta var mer uppstyrt.

Som en sjilvskattning och utvirdering 6ver sin process och utveckling under
inkubatorstiden ingick ocksa en s k Sl6jdkarta. Man reflekterade efter varje triff
kring fyra rubriker: Materialet, Sljden, Min yrkesroll och Upplevelsen. Denna har
inte anvints av sdrskilt manga. Kanske kunde denna lyfts fram 4n mer. Som verktyg
for reflektion och lirande ir en sddan modell virdefull, men det ir ofta svart for
deltagaren att se virdet om den inte aktivt ingér i pedagogiken. Nigra konstaterade
helt enkelt att ”Den har inte gett si mycket”.

Till sist ocksé en reflektion kring gruppens sammansittning. Deltagarna kom

29.”Hur langt ir ett snore? Frigor och svar om kulturella och kreativa niringar”, Vistra
Gotalandsregionen 2014.
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frin olika konstnirliga traditioner med 4 ena sidan en betoning pa sl6jd och konst-
hantverk, 4 andra form och design. For en utomstiende kan denna delning tyckas
hérddragen, men {6r deltagarna har det varit en tydlig olikhet i var man star i sin
konstnirliga produktion. Ett sitt att beskriva dessa olikheterna dr som en av delta-
garna uttryckte det: ”En av kirnpunkterna ir att slojd dr fokuserade pd material och
verktyg, design utgir mer fran atc det ska vara snyggt”. En slojdare ”vill ha nirhet
till materialet” medan formgivarna kan lita nigon annan producera: ”Blir uppen-
bart fér mig att deras utgdngspunkt ir formen, medan material ir sekundirt.” En
annan uttryckte samma sak som: ”Bra med olika bakgrunder. Inspirerande och posi-
tivt med slojdarna. De jobbar med hinderna.” och yteerligare en person beskriver
samma sak med att man "vill ha kontroll éver varje stygn”.

Den konstnirliga processen lyfts fram som den gemensamma grunden bland
deltagarna. Processen dr densamma dven om uttrycket och arbetssittet ir olika.
Nigra lyfter fram det positiva i att {4 just slojd och design att motas. Man betonar
att dessa tvd omriden, 4 ena sidan det djupa kunnandet om materialet och 4 andra
sidan form och design, med nodvindighet miste nirma sig varandra. Minga delta-
gare betonar behovet av att lyfta blicken, samverka och na utanfér sin egen bransch.
Ett problem som nimns ir att man ofta ir hinvisad till sin egen konstform ”Prob-
lemet dr att man hela tiden blir hopkopplad med likasinnade”. En annan oro har
varit konkurrens, att man som deltagare skulle kinna sig i konkurrens med andra.
S4 har det inte blivit. Ndgra uttrycker en énskan om mer samverkan inom gruppen
under inkubatorstiden, som nigon sade: ”Man har lirt sig si klart av varandra, men
det har kommit av bara farten”. Det kan i sig vara en pedagogisk metod, frigan ir
om den i Slojdinkubatorn varit medveten eller omedveten.

En deltagare ssmmanfattande de viktigaste erfarenheterna av Slojdinkubatorn
pé foljande sitt: ”Slojdinkubatorn har konkret hjilpt mig med 1) kontakter som jag
inte hade haft annars, 2) klarhet, jag har vissat vilken riktning jag har. Inkubatorn
har hjilpt mig att fortydliga vad jag gor och ska gora, och 3) féretagsaspekterna.
Medveten kring hur man ska tjina pengar. Andra sammanfattar helt enkelt med;
"Det jag fatt ut mest ir att definiera min process si jag kan hoja virdet av det jag
gor”.

De processbilder vi har
fate f6r att beskriva Sl6jd-
inkubatorn har varit utmirkra.
Som sammanfattning av denna
redogorelse, delger hir 4r bild
over hur vi, som utomstiende,
skulle beskriva Slojdinkuba-

torns delar och process.

Utredarnas forstaelse av Slojdinkubators process och delar.
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Hur Slojdinkubator kan
appliceras i andra sammanhang

Modellens anvandbarhet i till exempel utbildningar, med andra huvudman och fér
offentliga framjaraktorer
I detta avsnitt véljer vi att framforallt diskutera de konstnirliga utbildningarna och
mojligheterna att ligga en inkubator som Slojdinkubatorn som en del av eller i
anslutning till dessa. Detta dirfor act diskussionerna huruvida kunskap om foreta-
gande och forberedelse for yrkeslivet ska ingd under utbildningstiden eller ej har gatt
varma de senaste dren. Det dr ocksd ndgot som berdr deltagarna i Sléjdinkubatorn.
Olika forhéllningssitt har ventilerats. Ska denna typ av kunskap tillféras som
en del inom den ordinarie konstutbildningen eller som en extrakurs vid sidan av?
Ska det vara en valbar kurs pé en institution eller ska man forligga kurser av detta
slag utanfér de konstnirliga hégskolorna, hos aktérer med vana att arbeta med
foretagsutveckling? Flera konstnirliga utbildningar har pi senare ar lagt in kurser
i "livskunskap”, féretagande eller liknande. Dock har férhillningssittet (vilket vi
resonerar om i kapitlet Inkubatorer och kulturinkubatorer) ofta varit ate #illfora kultur-
foretagaren affirskunskap. Pa senare ar har det forindrats och man resonerar allt oftare
kring forhallningssittet att uzgd frdn konstnérens kreativitet och bygga vidare pd det.
Insatser av detta slag fick extra stdd under regeringens handlingsplan {6r de
kulturella och kreativa niringarna (2009-2012). Man satsade 73 miljoner for att
som man siger “skapa goda forutsittningar for entreprendrer och foretagare inom
kulturella och kreativa niringar att utveckla sina affirsidéer och foretag samt
forbittra Ilonsamheten”. Atminstone tre av de nio insatserna berorde de konstniir-
liga utbildningarna: Programsatsning pa inkubatorer for kulturella och kreativa
niringar, Entreprenorskap i kulturella och konstnirliga utbildningar samt Inno-
vation och design.3® Tillvixtverket koordinerade flera av de uppdrag som ingick i
handlingsplanen, vilket bland annat innebar att tilldela medel till ett antal projeke
inom hogskolan med malet att pa ett nyskapande sitt arbeta med entreprenorskap
inom hogskolan och ocksi att starta ett nitverk, NEKKU, av utbildningsansvariga
inom de konstnirliga hégskolorna for att diskutera dessa frigor.>* I Tillvixtverkets
slutrapport och redovisning av insatserna konstaterar man att de lett till ace fler

konstnirliga utbildningar nu har utvecklat kurser och program med inriktning mot

30.www.government.se/sb/d/12137/a/131743 samt "Promemoria for kulturella och kreativa
niringar.pdf”.

31. Mer information om Tillvixtverkets satsningar kan man hitta pd hemsidan:
www.tillvaxtverket.se.
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entreprendrskap och att entreprenroskapsinslagen har borjat implementeras
i utbildningarna. Man lyfter ocksa fram att en framgingsfaktor f6r sidana
insatser inom hogskolan ir ett reflekterande inslag och lirande i process och
kollektiv.3* Slojdinkubatorns modell passar alltsd vil in i de konstnirliga
hogskolornas ambition att hitta modeller f6r kulturforetagande och yrkesfor-
beredelse. Motstindet mot denna typer av kurser har minskat kan man nog
konstatera, men kvarstdr gor frigan om nir under utbildningstiden sddan
kunskap ska tillféras? Uppfattningarna gér isir och det ir inte en helt enkel
fraga att svara pa. Det beror pa.

Om vi for tillfillet nojer oss med ate ta del av vad deltagarna pa Slojdinku-
batorn lyfter fram, dr det flera av deltagarna som menar att de har fice liga
eller inga forberedelser for yrkeslivet under sin utbildningstid pa en konst-
nirlig hégskola. Ibland har man fétt kortare kurser i ekonomi och att driva
eget foretag eller som en deltagare uttryckte det ”vi fick ndgon form av
crash-course”. P4 andra lirositen har det funnits som en valbar kurs. Ngra
har via sin utbildning hittat till tex Nyforetagarcentrum, men dir kinde man
att kunskapen om kulturforetag var lig: “det var inte anpassat efter kreativa
foretag”. Det finns ocksd andra synsite. Det finns de som menar att ett stort
virde under en konstnirlig utbildning ir att f3 dgna sig just 4t sin konstniarli-
ga process snarare in det framtida perspektivet, att fi dgna tiden &t att stirka
sig som konstnir och sitt konstnirliga uttryck. En deltagare menar att det dr
viktigt att fi vara i den konstnirliga ”bubblan”, f4 prova och experimentera
och det ir viktigt att examensarbetet inte styrs mot att vara siljbart i forsta
hand. Genom att befinna sig i det konstnirliga experimenterandet si stirks
man ocksa som konstnir.

”Man kanske kan fi vara i den bubblan dir man fir gora massa konstiga
grejer som inte funkar i arbetslivet.” Samma deltagare konstaterar ocksa att:
PFor mig har det kostat massa romantiska bilder éver hur man ar framging-
srik och hur det dr, hur mycket méste man silja {6r att g runt...”.

Ett forslag som lyfts fram, en form av kompromiss, ir att kanske vore
en idé att den forsta inkubatorstriffen liggs inom utbildningen under sista
terminen, medan de dvriga tre ligger utanfor. Pa si sitt kommer man iging i
sitt tinkande om framtiden under utbildningstiden men fortsitter sedan efter
examen.

Nimnden f6r hemslojdsfragor bjod i april 2013 in ett antal konstnirliga
utbildningar for att informera om Slojdinkubatorn och tillsammans med
dessa gora en inventering av behoven bland sistadrs-studenterna vid utbildn-
ingarna. Inbjudna var Beckmans, Capellagirden, Handarbetets vinner, HDK
Steneby, Konstfack, Linkopings universitet, Samernas utbildningscentrum,
Siterglintan och Vindelns folkh6gskola. De som senare deltog pd moétet var
Beckmans, Konstfack, Vindeln, Siterglintan och Handarbetets vinner.» Det

fanns — och finns - ett intresse av att driva Sl6jdinkubatorn inom négra av

32.”Slutrapport — Entreprenorskap i kulturella och kreativa utbildningar. Redovisn-
ing av deluppdrag i regeringens handlingsplan f6r kulturella och kreativa niringar”,
Tillvixtverket 2013, dnr 012-2009-907386.

33.Motet var den 17 april 2013.
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dessa lirositen. Namnden for hemslojdsfragor har haft 16pande kontakt med
nigra av dem under projektets ging, dock deltog inte ndgon av dessa under
inkubatorns genomférande, ndgot som ocksa deltagarna har noterat. ”Det
var nistan ingen frin de konstnirliga utbildningarna som var pa plats. Det
hade varit intressant {6r dem att ta del av vira erfarenheter. Att fi in detta i
utbildningen.”

Det vi kan konstatera hir ir att modellen har relevans och att dess
uppligg ligger vil i linje med hur diskussionerna idag fors vad giller hur
insatser i entreprendrskap inom konstnirliga och kulturella utbildningar bér

utformas.

Fordelar och nackdelar med olika alternativ

Det finns forstés olika aktorer som kan tinkas vara huvudman och driva
Slojdinkubatorn. Som en generell synpunkt kan sigas, vilket vi ocksd
poingterat tidigare, att frigan ir for tidigt stilld. Fér att komma fram «ill ett
héllbart och vil férankrat alternativ tror vi att detta ir en friga som man bor
arbeta med under en lingre pilotprojekttid. Ett ettarigt pilotprojekt ir fér
kort for den forankringsprocess som krivs. Flera av dem vi har talat med har
lyft fram att Slojdinkubatorn méste drivas i samverkan mellan flera aktorer
inom tex hogskola, folkrorelser och kulturlivets organisationer.

Det har diskuterats huruvida Nimnden for hemslojdsfrigor 6verhuvudta-
get ska driva denna typ av projekt. Vi menar att man kan dela pa frigan och
diskutera 1) vem som ska vara huvudman och 2) vem som ska vara operativt
ansvarig. Nimnden f6r hemslojdsfrigor dr pd méinga sitt en ypperlig huvud-
man. Det ir en liten Nimnd, man ir relativt flexibel och rorlig samt har
den status som krivs. Nimnden ir inte heller forknippad men en enskild
konstart, utan kan med trovirdighet réra sig ver en bredd inom slojd, kon-
sthantverk och design. Dock kanske man inte ska vara operativ. Vi dterkom-
mer till det nedan nir vi under ¢) analyserar detta nirmare.

Vi kommer ir beskriva for- och nackdelar med olika alternativ genom att
utga fran tre olika mojligheter fér huvudmannaskap och presentera dessa i
form av SWOT-analyser:

a) Huvudman ir en konstnirlig hogskola eller universitet
b) Huvudman ir befintliga ridgivar- och frimjarorganisationer inom
foretagande sdsom Almi, Nyforetagarcentrum eller liknande

¢) Huvudman ir Nimnden f6r hemslojdsfrigor

Vi ska enligt uppdraget inte komma med nigra férslag, men vi dristar oss
inda3 till att delge ndgra tankar vad giller vem som kan vara huvudman fér
Slojdinkubatorn. Som de tre analyserna visar finns for- och nackdelar med
olika forslag. Man kan se detta pa olika sitt. Beroende pa vilken aktor som
har huvudmannaskapet, s& kommer Sléjdinkubatorn bade tillféras nya idéer

33 | Reflektioner & resultat



och modeller och tappa andra. Var den ska huseras i fortsittningen beror
allesd pd vad mélsittningen dr. Man kan ocksa fundera omkring, vilket vi
lyfte lite tidigare, om huvudmannen och den operativa ledningen méste
vara en och samma organisation. Man kan tiinka sig att en organisation
ir huvudman, men utférarorganisationen ir en annan. Aven detta medfor
olika f6r- och nackdelar. Ndgot som i princip alla vi talat med féresprikar
ir att inkubatorn bor drivas i samverkan mellan flera aktorer. Det uttrycks
ocksd en oro f6r denna typ av projekt som startas likt tomtebloss pa olika
institutioner och inom olika konstformer utan férankring eller samverkan
sinsemellan. Sidana kortvariga projekt leder sillan till f6rdjupning. Ndgon
har ocksé lyft fram den nodvindiga kopplingen mellan akademi, offentligt
och privat (den s k Triple Helix-modellen). Hir finns kunskap och fragor
som behover fordjupas. Det maste helt enkelt, som en av de vi intervjuade
sade ”vara ett samarbete”.

Var slutsats r ate det r for tidigt ate siga nigot om vem som ska bli
huvudman {6r Slojdinkubatorn. Istillet bor projektet £ en férlingning
och drivas i minst tre ar for att sedan utvirderas. Huvudman {6r pilotpro-

jektet bor vara Nimnden 6r hemslojdsfrigor.

Huvudman hogskola eller universitet

Bild 6

SWOT-analys for hogskola el-

ler universitet som huvudman fér
Slojdinkubatorn.
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Huvudman befintlig
radgivarorganisation inom foretagande

Bild 7

SWOT-analys for befintlig
raddgivarorganisation inom
foretagande som huvudman for
Slojdinkubatorn.

Huvudman Namnden for hemsldjdsfragor

Bild 8

SWOT-analys for Namnden for
hemsldjdsfragor som huvudman
for Sléjdinkubatorn.
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I ett tredrigt pilotprojekt skulle f6ljande uppdrag kunna inga:
« Slojdinkubatorn ges ytterligare tre starter om 10-15 deltagare i varje kurs-
omging
+ Utga frin tidigare erfarenheter och redan befintliga satsningar. Tillfor nytt dir
s& krivs. Férdjupning av kunskap ir viktig.
« Uppdra en organisation att operativt driva Sléjdinkubatorn

« Uppdra projektledningen att ta fram ett forslag pa ett hallbart langsiktigt dgar-

forslag som bygger pa bred samverkan och férankring mellan flera aktorer

« Uppdra projektledningen att ta fram en héllbar, teoretiskt férankrad och utveck-
lad modell fér en inkubator for kulturlivet

Modellens barighet
pa KKN-omrédet

Vi ska ocksd resonera kring modellens birighet pd omradet kulturella och kreativa
niringar. Vi kan hir konstatera att modellen ligger vil i linje med bide regeringens
”Handlingsplan for kulturella och kreativa niringar” samt Tillvixtverkets satsningar
under insatsperioden (2009-2012). Alla fem nedanstiende fragor ir frigor for en
utvirdering, alltsd inte en utredning som gors mitt i processen. Med den reserva-

tionen delger vi ndgra tankar under varje friga.

Bidrar modellen till att rusta unga vuxna for ett yrkeslivinom KKN?

Det rader som tidigare nimnts ingen tvivel om att Slojdinkubatorn har varit be-
tydelsefull f6r deltagarna. Flera deltagare beskriver det som en viktig process for

att oka deras forstdelse om hur de ska kunna f6rsorja sig pa sin konst. P en direkt
friga om man tror att man kommer att kunna bittre forsorja sig som slojdforetagare
ir svaret i de flesta fall ”ja, absolut” eller ”tror det”. Det ser alltsd lovande ut men

frigan bor stillas igen efter bide ett och tre r efter avslutad inkubator.

Bidrar modellen till att utveckla och 6ka foretagandet bland unga vuxna?

Inkubatorn har lett till att en del kontakter har knutits och nitverk skapats, men det
ar for tidigt att siga ndgot om att det har okat foretagandet. Diremot siger manga
deltagare att de kinner sig bittre rustade att driva féretag. Flera har pipekat att

detta i&r moment som skulle kunna eller borde ha ingatt i deras konstnirliga utbildn-
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ingar. Andra siger att de kinner igen en del moment frén sin utbildning. Skillnaden
beror sjilvfallet pa deltagarnas olika utbildningsbakgrund. Minga anger att de tror
att inkubatorn kommer att ge dem storre méjligheter att férsorja sig som slojdfore-

tagare.

Kan modellen appliceras branschoverskridande pa andra KKN omraden?

Inkubatorns modell liknar andra processinriktade initiativ i kulturlivet. Den in-
nehiller ocksa de delar som man diskuterat som viktiga f6r kulturforetagande inom
nitverket NEKKU. Dock ir det litt att forbise att omrddet kulturella och kreativa
niringar 4r ett stort filt. Det omfattar savil den enskilda bildkonstniren som kom-
mersiella foretag som tex Pixar Animation Studios. Affirsmodellerna skiljer sig &t

visentligt. Det kan tala f6r att alltfor breda och generella insatser inte fungerar.

Bidrar modellen till ett utvecklat slojdforetagande?

Slojdinkubatorn kan definitivt utgéra en mojlighet till att lyfta slojden och dirmed
slojdforetagande.

Bidrar modellen till att utveckla innehallet i produkter och tjanster?

Begreppet innovation kommer fran latinets innovare, och betyder ”att fornya”.
En innovation ir resultatet av en utvecklingsprocess. Denna kan, enligt Wikipe-
dia, definieras som en ny idé, tex en produkt, l6sning, tjanst, som ir lovande eller
fungerar som ny. Den har inte tinkts av ndgon annan. En innovation kan ocksa
vara att anvinda féremal pa ett nytt sitt eller att tillverka en existerande produkt i
ett annat material. For att en idé ska kunna patenteras, vilket man ansoker om hos
Patent- och Registreringsverket, ska idén vara nyskapande. Ikeas forpackning av
monteringsfirdiga mébler i platta paket ir exempel pa detta.3

Vinnova, Verket for innovationssystem, Sveriges innovationsmyndighet, har till
uppgift att frimja férutsittningarna fér innovation. Vinnova betonar att inte bara
tekniska losningar ir en innovation, det kan ocksa vara nya sitt att organisera en
verksamhet, nya tjinster eller arbetsmetoder (vilket ofta sker i kombination med
anvindning av ny teknik).»s

Vinnova ir den ena av uppdragsgivarna (den andra ir Tillvixtverket) for insat-
sen Ungas Innovationskraft. Syftet med programmet ir att mojliggora ate fler unga
forverkligar sina idéer och att ta tillvara ungas perspektiv for att 6ka innovations-
kraften i Sverige.’* Programomridet finansierade Sljdinkubatorns sista utmaning i
Umed vilket var ett pop-up-event for att visa deltagarnas verk och sjilva Slojdinku-
batorn. Resultatet blev en Sl6jdprovning med utstillning, mat, moéjligheter att
prova-pa slojdande och en presentation av Slojdinkubatorn pé central plats i Kultur-
viven i Umed. Denna kallades ocksd av flera som en ”innovation”.

Det finns goda skil att forhélla sig 6ppen och tilldtande till innovationsbegrep-
pet. Hela tanken med innovation ir att det ska vara kreativt, ovintat, nyskapande

och for det krivs 6ppenhet och nyfikenhet. Det dr dock litt att gldomma bort att en

34. www.sv.wikipedia.org/wiki/innovation
35. ”Innovationer som gor skillnad — En tidning om innovationer inom offentliga verksam-
heter.pdf”, Vinnova viren 2014.

b

36.Intervju med Annika Jiremo, Programansvarig Tillvixtverket, den 2 juni 2014.
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innovation sillan ir en plotslig hindelse, det r resultatet av linga
processer och vil utvecklade system.

“Innovation ir inte ett visen. Det ir inte en sorts inkarnation
eller magisk kraft. Innovation ir en process som involverar tio
tusentals minniskor under manga 4r. Inspiration kan ha inflytande
pé skapande, uppfinningar och nya idéer, men innovation ir ett sys-
tem”, siger Horace Dediu, tidigare chef for Nokia och som driver
Asymco konsultfirma, i en artikel i The Guardian. Och han fortsit-
ter: "Apple utvecklade en process 6ver ett antal drtionden och jag
tror inte det har dndrats. Att lira sig om innovationer ir att studera
system, inte minniskor”.>

Vill man stédja innovation, handlar det alltsd mer om att se ett
helt system av aktorer, nitverk och institutioner som ir émsesi-
digt beroende av varandra, 4n pé enskilda individers kreativitet. I
innovationssystemen ir dessa aktorer ofta inom foretag (produk-
tion), universitet (kunskap och forskning) och offentlig sektor
(stodjande).

Detta talar inte emot Slojdinkubatorns méjligheter att bidra
till innovation. Snarare tvirtom. Men det giller att inte enbart se
till individnivan eller alltfér snabbt férklara skeenden som innova-
tioner. For att det krivs langsiktighet och ett system av samarbeten
mellan olika aktorer. Slojdinkubatorn kan med férdel ha en sddan
lingsiktig ambition. W

37.htep://www.theguardian.com/technology/2014/may/30/pressure-tim-
cook-innovation-apple.
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» Innovation ar
inte ett vasen. Det ar inte
en sorts inkarnation eller
magisk kraft. Innovation ar
en process som involverar
tio tusentals manniskor
under manga ar. <

Horace Dediu



SAMMANFATTNING —

Foljande SWOT-analys sammanfattar véira reflektioner och resonemang om

Slojdinkubatorn.

Bild 9
SWOT-analys over Sléjdinkubatorn
2013-2014.

40



REFERENSER

Intervjuer

Petra Eriksson

Julia Gamborg Nielsen

Emma Frost

Per Ingvad

Lotta Lampa
Sophia Lithell

Frej Lonnfors
Anton Sjostrom
Felix Wink

Daniela Yeves Zagal

Projektledare

Rebecca Ahlstedt
Marie Fagerlind

Processledare

Sara Berg
Mats Reinhold

Webbsidor

Ovriga personer

Annika Jiremo, Tillvixtverket

Peo Remmare, Tillvixtverket

Peter Rundqyvist, Projekt Uno

Helena Hansson, designer och forskare Hogskolan f6r Design och
Konsthantverk Goteborgs Universitet

Renee Rudebrant, rektor/verksamhetschef Siterglintan

Talare metodseminarium (Umea den 20 maj 2014)

Jeff Melnyk, grundare av Within People och foreldsare pa
Slojdinkubatorn

Jogge Sundqyvist, slojdare och foreldsare pa Slojdinkubatorn

www.nfh.se/omnfh.4.1b1cc8131331d1e167d80003585.heml

www.nfh.se

www.government.se/sb/d/11347/a/131748

www.startwithwhy.com

www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action

www.svd.se/kultur/litteratur/torgny-lindgrens-nya-roman-klingsor_3500120.svd

www.tillvaxtverket.se

www.sv.wikipedia.org/wiki/Innovation

www.theguardian.com/technology/2014/may/30/pressure-tim-cook-innovation-apple.

4| | Kommunikation



Offentligt tryck, tjansteskrivelser, opublicerat material

Nimnden for hemsl6jdsfragor, ”Forfrigningsunderlag utvirdering av Slojdinkubator”, diarienummer 4-39/13.

Nimnden for hemslojdsfragor, ”Presentation Slojdinkubator”, ppt 2013.

Nimnden {6r hemslojdsfrigor, ”Projektplan Niringskonsulent”, pdf.

Nimnden for hemslojdsfragor, ”Sléjdinkubator presentation 14 nov 2013”, pdf.

Nimnden for hemslojdsfrigor, ”Slojdkarta traff 1-4”, pdf.

Nimnden for hemslojdsfragor, ”Slojdinkubator_processuppligg.pdf”.

Nimnden for hemslojdsfragor, ?Komplettering anbud sléjdinkubator_20130628.pdf”.

Regeringskansliet, ”Den nationella innovationsstrategin”, Niringsdepartementet 2012, N2012.27.

Regeringskansliet, "Promemoria. Handlingsplan for kulturella och kreativa niringar”, Kultur- och Nirings-
departmentet 2009-09-16.

Tillvixtverket, ”Kartliggning av studenters mojligheter till idéutveckling vid svenska universitet och hogskolor”,
Rapport 0169, Tillvixtverket 2014.

Tillvixtverket och Niringsdepartementet,”Inkubatorer for kulturella och kreativa niringar. Redovisning av
regeringsuppdrag inom Handlingsplanen for kulturella och kreativa niringar.”, Néringsdepartementet (Dnr
Niringsdepartementet N2010/8901/ENT) och Tillvixtverket (Dnr 012-2011-0002) 2013.

Tillvixtverket, ”Svenska inkubatorer. Studie med sirskilt fokus pa privata inkubatorer. Slutrapport, mars 2010”,
Tillvixtverket, Dnr 341-2009-905458.

Tillvixtverket, Slutrapport — Entreprenérskap i kulturella och kreativa utbildningar”, Tillvixtverket dnr o12-
2009-907386.

Vinnova, "Innovationer som gor skillnad - en tidning om innovationer inom offentliga verksamheter”, Vinnova,
varen 2014.

Vistra Goétalandsregionen, "Hur langt ir ett snére? Frigor och svar om kulturella och kreativa niringar”, Vistra

Gotalandsregionen 2014.

Litteratur

Giep Hagoort, Konst och entreprendrskap, Nitverkstan 2013.

David Karlsson och Lotta Lekvall, Ornarna och Myrstacken. Vad vet vi om kulturniringarna?, Vistra Gotalands-
regionen 2011.

David Karlsson & Lotta Lekvall, Den ofrivillige foretagaren, Nitverkstan 2002.

Hemslojden som niringsgren, Nutek 2008, ISBN 978-91-7318-406-9.

Torgny Lindgren, Klingsor, Nordstedts 2014.

Ulla Higlund, Bohus Stickning.1939-1969, Atlantis 1980.

Justin O’Connor with Stuart Cunningham and Luke Jaaniste, Arts and creative industries. A historical overview;
and An Australian conversation, Australian Government and Australia Council for the Arts 2011.

Anneli Palmskold, Begreppet hemslojd, Hemsléjdens Forlag 2012.

Gunilla Palmstierna-Weiss, Minnets spelplats, Albert Bonniers Forlag 2013.

Pier Luigi Sacco, Kultur 3.0. Konst, delaktighet, utveckling, Nitverkstan 2013.

Simon Sinek, Start with why. How great leaders inspire everyone to take action, The Penguin Group 2009.

SOU 1979-77, Hemslojd, produktion, sysselsittning. Betinkande av 1977 ars hemsoljdsutredning, Statens offent-

liga utredningar, Industridepartementet. Ur KB:s samlingar, digitaliserad 2013.

42 Kommunikation






wGe dem
deras forsta
kund'«

om ur man bast stodjer
ett ungt kulturforetag

e

“\

NAMNDEN FOR
HEMSLOJDSFRAGOR

www.nfh.se



	UTREDARNAS​
UPPDRAG
	Uppdraget
	Metod

	BAKGRUND
	INKUBATORER &
	KULTURINKUBATORER
	Vad är en inkubator?
	Vad är en kulturinkubator?
	Kulturinkubatorernas metod 
	Slöjdens och konst­hantverkets affärsmodeller 

	SLÖJDINKUBATORN OCH DESS METOD
	The Power of Why

	REFLEKTIONER
OCH RESULTAT
	Modellens relevans/resultat 
	Hur Slöjdinkubator kan
appliceras i andra sammanhang.
	Modellens bärighet
på KKN-området 

	SAMMANFATTNING
	REFERENSER

